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Capitulo 1 Objetivo do documento

A Politica de Remuneracdo de Cargos Estatutarios do Sistema Ailos estabelece principios,
diretrizes e regras para sistematizar a fixacdo e a aplicacao dos valores referentes a honorarios,
gratificacGes e cédulas de presenca para Cargos Estatutarios, em consonancia com a Politica de

Governanca Cooperativa do Sistema Ailos.
Principios

Equidade - Asseguramos a equidade na fixacdo e aplicacdo dos valores de honorarios,
gratificagfes e cédulas de presenca dos Cargos Estatutarios, proporcionando o equilibrio interno

entre as Cooperativas do Sistema Ailos e a coeréncia com o mercado externo.

Transparéncia - Fundamentamos esta Politica na transparéncia das informacdes, garantindo
aos Conselheiros de Administracdo e Fiscal, aos membros da Diretoria Executiva e aos
Cooperados, total ciéncia das diretrizes que norteiam a remuneracao dos Cargos Estatutarios do
Sistema Ailos.

Diretrizes

a) Reforcar o modelo de Governanga Cooperativa do Sistema Ailos, por meio da defini¢cdo
sistémica de critérios padronizados pelo Conselho de Administracdo da Cooperativa Central
para a fixacdo e a aplicacdo de honorarios, gratificacées e cédulas de presenca de Cargos
Estatutarios, bem como pelo controle e fiscalizacdo da pratica destes critérios pelas

Cooperativas;

b) Manter os valores de honoréarios, gratificagbes e cédulas de presenca para Cargos
Estatutérios compativeis com o mercado de Cooperativas de Crédito e outras instituicdes

financeiras de porte similar, adaptados as caracteristicas das Cooperativas do Sistema Ailos;

c) Manter a coeréncia interna entre 0s valores praticados no pagamento de salarios para 0s
cargos de gestéo (celetistas), definidos na Politica de Gestdo de Pessoas do Sistema Ailos
no dmbito da Cooperativa e os valores propostos para honorérios de cargos estatutrios nas

Cooperativas Filiadas do Sistema Ailos;
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d) Atrair, motivar e reter Diretores com competéncias requeridas pelo Sistema Ailos,
fortalecendo o modelo de negdcios e a obtencgéo de resultados.

Capitulo 2 Responsabilidades

As responsabilidades padrdes da estrutura de governanca das Cooperativas Central e Filiadas,

relativas a elaboracdo e/ou revisdo de Politicas, encontram-se previstas na Politica da

Arquitetura dos Documentos do Sistema Ailos.
Cooperativa Central:
Assembleia Geral:

a) Fixar os valores dos honorarios, das gratificacdes e das cédulas de presenca do Conselho
de Administragdo, bem como as cédulas de presenca do Conselho Fiscal da Cooperativa

Central;
b) Aprovar a Politica de Remuneragéo de Cargos Estatutarios do Sistema Ailos.
Conselho de Administracéo:

a) Propor a Assembleia Geral da Cooperativa Central os valores totais para pagamento de
honorarios para Presidente, Comité de Auditoria e cédulas de presenca para Conselheiros de
Administracdo e Fiscais da Cooperativa Central, mantendo coeréncia interna com a Tabela
de Remuneracao aprovada no ambito da Cooperativa;

b) Definir a forma de distribuicdo dos valores referentes a remuneracdo do Conselho de
Administracdo e membros do Comité de Auditoria, fixados pela Assembleia Geral;

c) Fixar valores de honorarios e definir sobre o pagamento de gratificacdes e outros beneficios

para os membros da Diretoria Executiva e Comité de Auditoria da Cooperativa Central,

d) Prestar contas as Cooperativas Filiadas, apresentando de forma segregada o montante pago
a titulo de remuneracgéo para os ocupantes dos Conselhos de Administracdo e Fiscais e para

os membros da Diretoria Executiva e Comité de Auditoria da Cooperativa Central.
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Diretoria Executiva:

a)

b)

c)

d)

Garantir que as diretrizes previstas nesta Politica sejam efetivamente implementadas nas

Cooperativas Central e Filiadas do Sistema Ailos;

Responder pela execucdo das diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo da

Cooperativa Central, relacionada & remuneracdo dos cargos estatutarios do Sistema Ailos;

Deliberar com o apoio do Diretor de Riscos e Controladoria, nas demandas legais
relacionadas a remuneracao dos cargos estatutarios do Sistema Ailos;

Deliberar, com apoio da area Gestdo de Pessoas e Relacionamento com o Cooperado da
Cooperativa Central, sobre situa¢des nao previstas nesta Politica.

Diretor de Riscos e Controladoria:

a)

Assessorar o Diretor Executivo, nas demandas legais relacionadas a remuneracdo dos

cargos estatutarios do Sistema Ailos.

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas e Relacionamento com o Cooperado

a)

b)

d)

Manter as Diretorias Executivas e os Conselhos de Administracdo das Cooperativas Central
e Filiadas informados acerca dos procedimentos desta Politica;

Assessorar Conselhos de Administracdo das Cooperativas Central e Filiadas na elaboracéo
das propostas, a serem deliberadas pela Assembleia Geral, para pagamento de honorarios
e gratificagbes para Presidentes e Vice-Presidentes, se for o caso, Comité de Auditoria e
cédulas de presenca para Conselheiros de Administracdo e Fiscais;

Submeter a apreciacdo e deliberacdo da Assembleia Geral das Cooperativas Central e
Filiadas, as propostas do Conselho de Administracdo quanto aos valores para remuneragao

dos membros dos Conselhos de Administracao, Fiscal e Comité de Auditoria;

Submeter para aprovacdo da Assembléia Geral das Cooperativas Central e Filiadas a

Politica de Remuneracgéo de Cargos Estatutarios do Sistema Ailos.
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Cooperativas Filiadas:
Assembleia Geral:

a) Fixar os valores dos honorérios, das gratificac6es e das Cédulas de Presenca do Conselho
de Administracdo, bem como das Cédulas de Presenca do Conselho Fiscal da Cooperativa
Filiada.

b) Aprovar a Politica de Remuneracao de Cargos Estatutarios do Sistema Ailos.
Conselho de Administracéo:

a) Propor a Assembleia Geral no ambito de sua Cooperativa, os valores totais para pagamento
de honorarios para Presidente e Vice-Presidente, membros do Comité de Auditoria e
cédulas de presenca para Conselheiros de Administracdo e Fiscais, mantendo coeréncia

interna com a Tabela de Remuneracéao;

b) Cumprir e fazer cumprir a aplicagdo dos valores aprovados pela Assembleia Geral no ambito
de sua Cooperativa, para pagamento de honorarios para Presidente, Vice-Presidente, se for
o caso, membros do Comité de Auditoria e cédulas de presenca para Conselheiros de

Administracéo e Fiscais;

c) Definir a forma de distribuicdo dos valores referentes a remuneracdo do Conselho de

Administracdo e membros do Comité de Auditoria, fixados pela Assembleia Geral,

d) Fixar no &mbito de sua Cooperativa, valores de honorarios e definir sobre o pagamento de
gratificacbes e outros beneficios para os membros da Diretoria Executiva e Comité de

Auditoria;

e) Prestar contas aos cooperados, no ambito de sua Cooperativa, apresentando de forma
segregada o montante pago a titulo de remuneracéo para os ocupantes dos Conselhos de

Administracéo e Fiscal, para os membros da Diretoria Executiva e Comité de Auditoria.

Diretoria Executiva:
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Responder pela execucdo das diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo no ambito
de sua Cooperativa, relacionadas a remuneracao dos cargos estatutarios do Sistema Ailos;

Capitulo 3 Glossario / Definicdes

N&o se aplica.

Capitulo 4 Regras

Secdo 1 Fundamentacéo Legal

a)

b)

c)

d)

Lei n°® 5.764, de 16 de dezembro de 1971.

Define a Politica Nacional de Cooperativismo, institui o regime juridico das sociedades
cooperativas e da outras providéncias.

Lei Complementar n® 130, de 17 de abril de 2009.

Art. 5° 8§ 7° A politica de remuneragdo dos ocupantes de cargos na diretoria executiva
devera ser aprovada pela assembleia geral, no minimo ao inicio de cada mandato.

(Incluido pela Lei Complementar n® 196, de 2022).
Resolugdo CMN n° 4.910 de 27/5/2021.

Dispbe sobre a prestacdo de servicos de auditoria independente para as instituicoes

financeiras e demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Resolu¢cdo CMN n° 5.051, de 25 de novembro de 2022.

Define a Politica Nacional de Cooperativismo, institui 0 regime juridico das sociedades

cooperativas e da outras providéncias.

Secdo 2 Estrutura da Tabela de Honorarios e Cédulas de Presenca para Cargos

Estatutarios do Sistema Ailos

As Tabelas Salariais do Sistema Ailos estdo divididas em classes de cargos definidas com base

em realidade mercadoldgica do trabalho e similaridade no peso estratégico dos cargos, sendo
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Classe Il para o Diretor Executivo e Classe | para os demais Diretores. O peso estratégico dos
cargos considera a aplicacdo da metodologia de avaliagdo de cargos observadas as regras
previstas na Politica de Gestédo de Pessoas do Sistema Ailos.

A diferenca entre a classe | da Tabela de Honorarios e Cédulas de Presenca dos Cargos
Estatutérios ndo pode ultrapassar o valor de 70% (setenta por cento) da classe VI (seis) da
Tabela Salarial vigente na Cooperativa. A diferenca entre o valor dos honorarios dos Diretores
de Classe Il para os Diretores de Classe | serd de 30% (trinta por cento).

A partir da pesquisa salarial e do resultado da avaliacdo de cargos sdo constituidas a Tabela
Salarial Referencial do Sistema Ailos (estrutura salarial limite) e a Tabela Referencial de
Honorarios e Cédulas de Presenca dos Cargos Estatutarios do Sistema Ailos, que determina o
valor das classes de cargos, o numero e amplitude dos niveis e estrutura de honorérios limite a

ser adotada pelo Sistema Ailos.
Os valores praticados nos niveis salariais devem seguir os critérios abaixo:

a) Capacidade de geracdo de resultado: Poder de execugdo do Planejamento Estratégico
vigente da Cooperativa, conforme planejamento sistémico, mantendo a rentabilidade acima
da SELIC;

b) Cenéario Econdmico: Conjunto de acontecimentos em um determinado momento,
circunstancias e ocasifes que influenciam coletivamente na economia, podendo influenciar
no nivel de emprego, potencial de investimento, potencial de pagamento das dividas e giro

econdmico;

c) Disponibilidade orgcamentaria: Valor em reais disponivel para pagamento das despesas,
registrado em orcamento aprovado pelo Conselho de Administracdo da Cooperativa;

d) Projeto de expansdo ou plano de crescimento: Projecdo estruturada e prevista no
Planejamento Estratégico, documentado formalmente e submetido para analise das areas
de Orcamento e Custos e Negocios da Cooperativa Central. Aprovado pela Diretoria

Executiva e Conselho de Administracdo da Central Ailos, que visa a ampliacdo da
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participacdo de mercado, podendo conter a abertura de novas Unidades de Atendimento,
aumento da base de Cooperados e crescimento do volume de ativos no ambito da
Cooperativa;

Regido de atuacao: Extensao territorial na qual as Cooperativas Filiadas possuem Unidades

de Atendimento e/ou Cooperados;

O valor praticado pelas Cooperativas Central e Filiadas ndo pode ser superior ao valor
existente na Tabela Referencial de Honorarios e Cédulas de Presenca dos Cargos

Estatutarios do Sistema Ailos (estrutura de honorarios limite).

As Cooperativas Central e Filiadas poderdo readequar, com periodicidade anual, os valores

praticados nos niveis salariais de cada classe de cargos de sua respectiva Tabela, no periodo de

definicdo do orgamento para 0 ano seguinte, observado os critérios mencionados nos itens a)

até f) desta Secéo.

Secdo 3 Honorarios e Gratificagdes para a Diretoria Executiva

a)

b)

c)

d)

Os honorarios dos Diretores previstos na Tabela Referencial de Honorarios e Cédulas de
Presengca para Cargos Estatutarios do Sistema Ailos (estrutura de honorario limite)

objetivam remunerar a prestacéo de carga horéria diaria integral na Cooperativa;

Caso a carga horéaria de algum Diretor das Cooperativas Central e Filiada seja parcial, os

honorarios séo calculados proporcionalmente ao nimero de horas dedicado a Cooperativa;

Os valores de honorarios dos membros da Diretoria Executiva podem ser revisados,
conforme decisdo do Conselho de Administracdo, desde que registrados em ata, de acordo
com a Tabela de Honorarios e Cédulas de Presenca para Cargos Estatutarios, vigente no

ambito da Cooperativa;

Os valores de honorarios dos membros da Diretoria Executiva podem ser reajustados
anualmente, no mesmo percentual aplicado aos salarios dos Colaboradores, na data-base

fixada na Convencdo Coletiva do Trabalho;
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e) Os Diretores com carga horaria na Cooperativa fazem jus a gratificacbes e outros
beneficios, conforme definicdo do Conselho de Administracéo, registrada em ata;

f) Os Diretores que ndo possuem carga horaria na Cooperativa, por sua participacdo nas
reunides da Diretoria Executiva, recebem honorarios de valor idéntico ao praticado para

cédulas de presenca dos Conselheiros de Administragéo e Fiscais;

g) Para os casos de novos Diretores, ou novo mandato para os atuais Diretores, a posse e 0s
pagamentos dos honorarios, das gratificagbes e da cédula de presenca, quando for o caso,
serdo efetuados apds a aprovagdo da indicagdo pelo Banco Central do Brasil e

homologacéo pela Junta Comercial.

Secdo 4 Honorarios e Gratificacdes para Presidente do Conselho de Administracao

a) Os Presidentes dos Conselhos de Administracdo das Cooperativas Central e Filiadas
recebem honoréarios proporcionais ao tempo dedicado a Cooperativa, conforme definicdo do

Conselho de Administracao, registrado em ata;

b) Os honorarios do Presidente devem ter valor equivalente aos aplicados ao Diretor Executivo
da Cooperativa (classe Il da Tabela de Honorarios e Cédulas de Presenca para Cargos
Estatutarios, vigente no ambito da Cooperativa), considerando-se a proporcionalidade de

tempo dedicado a Cooperativa;

c) Os Presidentes podem receber gratificacdes e outros beneficios, alinhados com as praticas
do Sistema Ailos, desde que esses valores, juntamente com os honorarios, sejam aprovados

pela Assembleia Geral;

d) Caso a Assembleia assim aprove, os valores de honorarios do Presidente do Conselho de
Administracdo podem ser reajustados anualmente, no mesmo percentual aplicado aos

salérios dos colaboradores, na data-base fixada na Convencéo Coletiva do Trabalho;

e) Toda e qualquer alteracdo de honorarios e gratificacdes para o Presidente do Conselho de
Administracdo somente pode ser efetuada apos deliberacdo da Assembleia Geral, hipétese

em que a correcdo se dard no més subsequente a Assembleia;
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f) Para os casos de novos Presidentes, ou novo mandato para os atuais Presidentes, a posse e
0s pagamentos dos honorarios, das gratificacbes e da cédula de presenca, quando for o
caso, serdo pagos apdés a aprovacao da indicacdo pelo Banco Central do Brasil e
homologacéo pela Junta Comercial,

g) O Vice-Presidente pode receber honorarios proporcionais ao tempo dedicado, além das
demais gratificacGes e beneficios a que faz jus o Presidente da Cooperativa, quando assim
deliberado pelo Conselho de Administracéo e previsto no valor total destinada ao pagamento
dos honorarios e cédulas de presenca do Conselho de Administracdo, aprovado em
Assembleia Geral.

Secdo 5 Cédulas de Presenca para Conselheiros de Administracao e Fiscais

a) Os Conselheiros de Administracéo e Fiscais recebem cédulas de presenca para participacao

nas reunides;

b) Recomenda-se que os valores das cédulas de presenca sejam iguais para Conselheiros de

Administracao e Fiscais;

c) O valor fixado para cédula de presenca de Conselheiros Fiscais ndo deve ser maior do que o

aplicado para Conselheiros de Administragéo;

d) Os valores das cédulas de presenca correspondem a um percentual de até 10% (dez por
cento) dos honorérios iniciais propostos para o Diretor Executivo (classe Il da Tabela de
Honorérios e Cédulas de Presenca para Cargos Estatutarios, vigente no ambito da

Cooperativa);

e) Caso a Assembleia assim o aprove, os valores das Cédulas de Presenga para Conselheiros
de Administracdo e Fiscais podem ser reajustados anualmente, no mesmo percentual
aplicado aos salarios dos colaboradores, na data-base fixada na Convencdo Coletiva do
Trabalho;
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f) Toda e qualquer alteragdo nos valores de cédulas de presenca para membros do Conselho
de Administracdo e Fiscal somente pode ser efetuada apds deliberacdo da Assembleia
Geral, hip6tese em que a correcao se dara no més subsequente a Assembleia;

g) Para os casos de novos Conselheiros, ou hovo mandato para os membros atuais, a posse e
0s pagamentos da Cédula de Presenca, somente serdo realizados apdés a aprovacdo da
indicacéo pelo Banco Central do Brasil e homologacéo pela Junta Comercial.

Secdo 6 Comité de Auditoria

a) Os honorarios mensais para cada membro independente do Comité de Auditoria
correspondem a um percentual de até 37% (trinta e sete por cento) dos honordrios iniciais
propostos para o Diretor Executivo (classe Il da Tabela de Honoréarios e Cédulas de
Presenca para Cargos Estatutarios, vigente no ambito da Cooperativa);

b) Os honorarios mensais para cada um dos demais membros do Comité de Auditoria séo
equivalentes a uma cédula de presenca do Conselho de Administracdo da Cooperativa;

c) Caso a Assembleia assim o aprove, os valores de honorarios para os membros do Comité
de Auditoria podem ser reajustados anualmente, no mesmo percentual aplicado aos salarios
dos colaboradores, na data-base fixada na Convencéo Coletiva de Trabalho;

d) Toda e qualquer alteracéo nos valores de honorarios para membros do Comité de Auditoria
somente pode ser efetuada apods deliberacdo da Assembleia Geral, hipétese em que a
correcao se dara no més subsequente a Assembleia;

e) Para os casos de novos membros, ou novo mandato para os membros atuais, a posse e 0s
pagamentos de honorarios, somente serdo realizados apés a aprovacao da indicacdo pelo
Banco Central do Brasil e homologagé&o pela Junta Comercial.

Capitulo 5 Medidas Disciplinares / Penalidades

As medidas disciplinares / penalidades padrfes relativas a elaboragéo e/ou revisdo de Politicas,

encontram-se previstas na Politica da Arquitetura dos Documentos do Sistema Ailos.

Classificacdo da informacao: Interna. Este documento é de propriedade intelectual do Sistema Ailos, e seu acesso se restringe aos seus colaboradores e
dirigentes. E proibida a publicagéo ou reprodug&o deste documento sem a sua autorizag&o prévia.
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